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Øêîëû Èçîáðåòàòåëåé ÃÄÐ � Ôàêòû è Îðãàíèçàöèÿ

I Áîëåå 300 êóðñîâ â øêîëàõ èçîáðåòàòåëåé â 1980-õ ãîäàõ
(èñòî÷íèê: [RT1994]).

I Òèïè÷íàÿ ñòðóêòóðà: êóðñ â äâóõ ÷àñòÿõ, êàæäàÿ ÷àñòü ïî
íåäåëå â äîìå îòäûõà ïðåäïðèÿòèÿ.

I Ó÷àñòíèêè ïðèíîñÿò ñîáñòâåííûå ïðîáëåìû ñ ïðåäïðèÿòèÿ.

I Îíè àíàëèçèðóþòñÿ è ïîäãîòàâëèâàþòñÿ â òå÷åíèå ïåðâîé
íåäåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé. Îäíîâðåìåííî
ó÷àñòíèêè òàêèì îáðàçîì ïîçíàêîìÿòñÿ ñ ìåòîäîëîãèåé.

I Çà ýòèì ñëåäóåò ñàìîîáó÷åíèå äîìà è íà ðàáîòå
(äàëüíåéøèé àíàëèç è ïîäãîòîâêà ïðîáëåìû, ïàòåíòíûé
àíàëèç è ò.ä.).

I Íà âòîðîé íåäåëå ñåìèíàðà ðåçóëüòàòû îáñóæäàþòñÿ è
ðåøåíèå äîðàáàòûâàåòñÿ äî ãîòîâíîñòè äëÿ ïðèìåíåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâå.
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ProHEAL � Êîìïëåêñû

A1. Ñîöèàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü. Ïðåäâàðèòåëüíîå èìåíîâàíèå
ñèñòåìû. (10)

A2. Ñîñòîÿíèå òåõíîëîãèè. Ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð è ñèñòåìíûé
àíàëèç áàçîâîãî âàðèàíòà. Èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû â
çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé. (60)

A3. Îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè èçîáðåòàòåëÿ. (6)

A4. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå. (14)

A5. Âðåäíûé òåõíè÷åñêèé ýôôåêò. (9)

A6. ÈÄÅÀË. Èìïóëüñ è îðèåíòàöèÿ íà óãëóáëåííûé ñèñòåìíûé
àíàëèç. (18)

A7. Òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå. (18)

A8. Òåõíèêî-íàó÷íîå ïðîòèâîðå÷èå. (12)

A9. Ñòðàòåãèÿ ê ðàçðåøåíèþ ïðîòèâîðå÷èé. (17)

A10. Ñîáñòâåííîå èçîáðåòåíèå êàê ñòèìóëÿòîð ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçâèòèÿ. (7)
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ProHEAL � Ïðîáëåìíûå Óðîâíè

Óðîâåíü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìû

Öåëü: Ðàçðàáîòàòü áàçîâûé âàðèàíò èç ñîöèàëüíûõ íóæä êàê
(ïîòåíöèàëüíûõ) ïîòðåáíîñòåé íà îñíîâå èçâåñòíîãî ñîñòîÿíèÿ

òåõíèêè è èìåþùåãîñÿ â ïðåäïðèÿòèè îïûòà ïðîèçâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ.

Òùàòåëüíûé àíàëèç áàçîâîãî âàðèàíòà íà îñíîâå
(ìíîãîìåðíîé) ìàòðèöû ABER(1). Âûÿâèòü âñå îñíîâíûå
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ (ÒÝÏ) (íàïðèìåð, ìåæäó
ôóíêöèîíàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè � íåì: Anforderungen � è
þðèäè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè � íåì: Restriktionen).

Ýòè ñîîáðàæåíèÿ îðèåíòèðîâíû íà ïîòðåáíîñòè è
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû è îïðåäåëÿþòñÿ îòíîøåíèÿìè
ìåæäó ïðîäóêòàìè, òîâàðàìè è öåëÿìè.
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Ñòðóêòóðà ProHEAL â Âèäå Äèàãðàììû
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ Ñëåïîòà

I Â óçëå E3 íà óðîâíå 1: Ðåêîìåíäàöèÿ óãëóáèòü àíàëèç.

I Â óçëå E6 íà óðîâíå 2: Ãåíèàëüíî Ïðîñòîå Ðåøåíèå �
Ra�niert Einfache L�osung (REL).

I Â óçëå E7 íà óðîâíå 2: Íåîæèäàííûé Ýôôåêò �
Unerwartete Wirkung (UW).

I Â óçëå E8 íà óðîâíå 3: Íîâîå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå
ðåøåíèå � Neue Technische L�osung (NTL).

I Â óçëå E9 íà óðîâíå 3: Ïåðåíîñ òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ íà
îñíîâå èçâåñòíîãî íàó÷íîãî ýôôåêòà èç äðóãîé îáëàñòü â
íîâóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ � Fachfremde Technische L�osung
(FTL).
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ProHEAL � Ïðîáëåìíûå Óðîâíè

Óðîâåíü òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû

Öåëü: Ðàçãðàíè÷èòü êðèòè÷åñêóþ ôóíêöèîíàëüíóþ îáëàñòü â
áàçîâîì âàðèàíòà êàê êîðíåâîé âàðèàíò, â êîòîðîì
ïðîÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîå ÒÝÏ. Íàéòè òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà,
ýôôåêòû è êîíòðýôôåêòû è èõ âçàèìîñâÿçè â ýòîé
êðèòè÷åñêîé ôóíêöèîíàëüíîé îáëàñòè è ðàçðàáîòàòü
ïîäõîäÿùóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåëü.

Òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòîò êîðíåâîé âàðèàíò íà îñíîâå
ìàòðèöû ABER(2) è âûÿâèòü âñå ñóùåñòâåííûå
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ (ÒÒÏ).

Ýòè ñîîáðàæåíèÿ îðèåíòèðîâíû íà îáúåêòû è ôóíêöèè è
îïðåäåëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó
èíñòðóìåíòàìè, äåéñòâèÿìè è ïðîòèâîäåéñòâèÿìè.
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ProHEAL � Ïðîáëåìíûå Óðîâíè

Òåõíèêî-íàó÷íûé óðîâåíü ïðîáëåìû

Öåëü: Ðàçðàáîòàòü íàó÷íóþ ìîäåëü êðèòè÷åñêîé îïåðàòèâíîé

îáëàñòè â ðàìêàõ êîðíåâîãî âàðèàíòà è íàéòè èäåàëüíûé
îïåðàöèîííûé ïðèíöèï, êîòîðûé ðåøàåò ÒÒÏ è ïîçâîëÿåò
èçáåæàòü âðåäíûõ ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ.

Òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòó ìîäåëü íà îñíîâå ìàòðèöû
ABER(3), âûÿâèòü âñå ñóùåñòâåííûå òåõíèêî-íàó÷íûå
ïðîòèâîðå÷èÿ (ÒÍÏ) (íàïðèìåð, ìåæäó èçâåñòíûìè
òåõíè÷åñêèìè ýôôåêòàìè � íåì: Erkenntnisse � è êîíñòðóêòèâíî
òðåáóåìûìè êîíòðýôôåêòàìè êàê îãðàíè÷åíèÿ � Restriktionen).

Ýòè ñîîáðàæåíèÿ ñâÿçàíû ñ ìîäåëüþ è ñîáûòèåì è
îïðåäåëÿþòñÿ îòíîøåíèÿìè ïîëå-ôàêòîð-ýôôåêò.
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ProHEAL � Ìàòðèöû ABER

ABER(1) Ôóíêöèî-
íàëüíîñòü

Ïðîôèòà-
áåëüíîñòü

Óïðàâ-
ëÿåìîñòü

Ïîëåç-
íîñòü

A: Òðåáîâàíèÿ
B: Óñëîâèÿ
E: Îæèäàíèÿ
R: Îãðàíè÷åíèÿ

ABER(2) Îïåðàíä Îïåðàöèÿ Îïåðàòîð
Êîíòð-
îïåðàöèÿ

Êîíòð-
îïåðàòîð

A: Òðåáîâàíèÿ
B: Óñëîâèÿ
E: Îïûò
R: Îãðàíè÷åíèÿ

ABER(3)
Ïîëåçíûå
ýôôåêòû

Ïîáî÷íûå
ýôôåêòû

Êîíòð-
ýôôåêòû

A: Òðåáîâàíèÿ
B: Óñëîâèÿ
E: Çíàíèÿ
R: Îãðàíè÷åíèÿ
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ProHEAL � Âêëàä â Ìåòîäîëîãèþ ÒÐÈÇ

Â ñâÿçè ñî ñïåöèôè÷åñêîé îáëàñòüþ ïðèìåíåíèÿ â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
åäèíèö (êîìáèíàòîâ), ProHEAL çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ â
íåêîòîðûõ àñïåêòàõ îò ÒÐÈÇ â ñóùåñòâîâàâøåì â òî âðåìÿ
âàðèàíòå Àëüòøóëëåðà.

Ýòî îòíîñèòñÿ âî ïåðâûõ ê áîëåå äåòàëüíîé ðàçðàáîòêå
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îáùåñòâåííûìè
ïîòðåáíîñòÿìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Õîòÿ
Àëüòøóëëåð òàêæå èñïîëüçóåò òåðìèí àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ, îí âñåðüåç â åãî ðàáîòàõ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.

"Ìû íå ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîòèâîðå÷èÿìè ïðè ðåøåíèè

ïðîáëåì íà ïåðâîì óðîâíå. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòî ïðîáëå-

ìû äèçàéíåðîâ, à íå ïðîáëåìû èçîáðåòàòåëåé."
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ProHEAL � Âêëàä â Ìåòîäîëîãèþ ÒÐÈÇ

Âî âòîðûõ, ProHEAL ðàíî îòêàçàëñÿ îò ìîíîôóíêöèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè. Ïîêàçàòåëè ôèêñèðóþòñÿ ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì
è ãðóïïèðóþòñÿ íà âñåõ ïðîáëåìíûõ óðîâíÿõ â ìàòðèöàõ ABER.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàçíûõ àñïåêòàõ îïèñàíèÿ
ïðîáëåìû âûÿâëÿþòñÿ óæå âî âðåìÿ ïðîðàáîòêè òðåáîâàíèé.

Â òðåòüèõ, ïîìèìî ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èâîé ïðîáëåìíîé
ñèòóàöèè, â ProHEAL âàæíóþ ðîëü òàêæå èãðàåò âíåäðåíèå
ðåøåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî. Ïîýòîìó äàæå ðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé
íà óðîâíÿõ 2 è 3 âîçâðàùàþòñÿ íà óðîâåíü 1 â óçåë E2 äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ãîòîâíîñòè âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî.
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ProHEAL è Øêîëû Èçîáðåòàòåëåé ÃÄÐ

Ñïàñèáî çà âíèìàíèå!

Âðåìÿ äëÿ âàøèõ âîïðîñîâ.
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